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 برنامج العدل
280 835 10 679 5 545 29 000  0 326 059 

 والإصلاحبرنامج السجون 
292 554 40 700 1 250 37 000  0 371 504 
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20 662 12 622 4 809 6 550  0 44 643 
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 530 816 588 382 655 660 655 660 742 205 778 347 833 014 
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2017 2018   2020 2021 2022 

 609 326 075 303 835 280 345 248 345 248 768 215 499 190 التأجير العمومي 

 500 10 000 10 679 10 386 10 386 10 837 9 941 9 وسائل المصالح 

 045 4 045 4 545 5 523 5 523 5 542 4 302 5 التدخل العمومي 

 000 31 000 30 000 29 697 28 697 28 603 29 002 22 نفقات الإستثمار 
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38,03 42 50 
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 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
2019  

 تقديرات
 

 
2016 2017 2018 2020 2021 2022 

   2-2الهدف :
 

 22 20 18 14 11.63 8.6 3.6 % 1-2-2: المؤشر 

 60 55 50 42 38.03 19.1 26.8 % 2-2-2: المؤشر 

 % 3-2-2: المؤشر 
  

9.6 13 18 24 30 
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 مؤشر قيس أداء الهدف
 الوحدة

 إنجازات
2019  

 تقديرات
 

 
2016 2017 2018 2020 2021 2022 

 تحسين ظروف عمل الأعوان في المؤسسات السجنية وتأمينها  3-2الهدف :
 

 60 55 50 40 28.94 12.2 10 % 1-3-2: المؤشر 

 % 2-3-2: المؤشر 
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 المؤشرات الأهداف
 تقديرات
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 الأنشطة التدخلات

الاعتمادات 

 التقديرية

21
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3,6 

 

-

توفير لباس خاص -

والتخلص من بالمودعين 

أدباشهم وتسليمها لعائلاتهم 

باعتبار وأنها تحتل فضاءات 

هامة داخل الغرف

 

42357 

 

 

224603 

22

 

221

 

18 

تنظيم دورات تكوين -

مستمر للمكونين ولرؤساء 

الورشات حسب مجال 

 تخصصهم.

تنويع الاختصاصات المهنية -

المواكبة لسوق الشغل من 

جهة وطبيعة الجهة من ناحية 

 أخرى 

تشجيع المساجين على -

الإقبال للانخراط في البرامج 

والتأهيلية بإحداث التكوينية 

لائحة حوافز من بينها 

 التحفيز المادي

مراجعة الشروط والمقاييس -

المعتمدة في برنامج تأهيل 

 المساجين

فتح المجال أمام الشركات -

الخاصة للاستعانة باليد 

العاملة السجنية من خلال 

تركيز ورشات إنتاج وتكوين 

  

1453 )التصرف في التكوين(
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 المركزة

تهيئة وبناء فضاءات  -

 التأهيل والتكوين.

تجهيز الو رشات بالمعدات -

 توفير المواد الأولية والمعدات -

 الخفيفة للتكوين بالورشات  

وبالمجال الفلاحي

اتفاقيات تكوين مع  إبرام-

المؤسسات المعنية.

222
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223
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231

 

50 

تنظيم تربصات تكوينية  

 لفائدة الإطارات والأعوان.

بناء مركز تكوين مستمر  

 ببرج الطويل

 

 

8897 

 

232

 

70 12150
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2.1 

 2020

322,150201915,32% 
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 2018 

2019 

2020     

 211 689 244 844 244 844 292 554 47 710 19,49% 

 38 143 38 556 38 556 40 700 2 144 5,56% 

 1 084 2 750 2 750 1 250 -1 500 -54,55% 

 40 497 36 000 36 000 37 000 1 000 2,78% 

           

           

 291 413 322 150 322 150 371 504 49 354 15,32% 

19,49%

 

5,56% 

2,7 %
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نفقات الإستثمارنفقات التدخلاتنفقات التسييرنفقات التأجير

292554

40700
1250

37 000

والإصلاحالسجونبرنامجميزانيةمشروعتوزيع
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السجون والإصلاح2220202202

 

 2019  

2017 2018   2020 2021 2022 

 450 324 317 299 554 292 844 244 844 244 689 211 273 192 التأجير العمومي 

 000 43 000 42 700 40 556 38 556 38 143 38 302 39 وسائل المصالح 

 750 2 750 2 250 1 750 2 750 2 084 1 085 1 التدخل العمومي 

 000 38 500 37 000 37 000 36 000 36 497 40 540 41  الاستثمارنفقات 

               

               

 274 199 291 413 322 150 322 150 371 504 381 567 408 200 

 274 199 295 878 326 650 326 650 376 826 387 067 413 900 

 
 
 

27%

73%

طةتوزيع ميزانية السجون والإصلاح حسب الأنش

قيادة وتأهيل قطاع السجون والإصلاح تنفيذ سياسة السجون و الإصلاح
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20202022

2,8 %20216,9 %2022

 

12  % 
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 :الملاحق

الأداء لبرنامج  بطاقات مؤشرات قيس

 السجون والإصلاح
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III.   

 

1  
 

1,54 1,94 2,94 3,2 3.6 3.9 4,3 

 

2  
 

3  
 

 
 

 

4  
 تهيئة وتوسيع السّجون والمراكز. 

 مواصلة المشاريع الخاصة ببناء سجون جديدة. 

 تفعيل منظومة السوار الإلكتروني. 

 تفعيل العقوبات البديلة. 

 

 

0
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1

1,5
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3,5
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4,5

201620172018202020212022

توقعات إنجازات
2019

تقديرات

1,54

1,94

2,94
3,2

3,6

3,9

4,3

المساحة المخصصة لكل سجين: االمؤشّر
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-

توفير لباس خاص -

بالمودعين والتخلص من 

أدباشهم وتسليمها لعائلاتهم 

باعتبار وأنها تحتل فضاءات 

داخل الغرف هامة

       
 م.د 42,357

 م.د 224,603

 

5  
 محدودية الإعتمادات المرصودة. 

 تفاقم ظاهرة الاكتظاظ. 

 نقص على مستوى التشاريع والقوانين.  
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ي والصناعي نسبة المودعين المنتفعين ببرنامجالتأهيل والتكوين الفلاح: المؤشّر
والخدماتي
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4  
 

تنظيم دورات تكوين مستمر -

للمكونين ولرؤساء الورشات حسب 

 مجال تخصصهم.

تنويع الاختصاصات المهنية المواكبة -

لسوق الشغل من جهة وطبيعة الجهة 

 من ناحية أخرى 

تشجيع المساجين على الإقبال -

للانخراط في البرامج التكوينية 

والتأهيلية بإحداث لائحة حوافز من 

 بينها التحفيز المادي

مراجعة الشروط والمقاييس المعتمدة -

 في برنامج تأهيل المساجين

المجال أمام الشركات الخاصة فتح -

للاستعانة باليد العاملة السجنية من 

خلال تركيز ورشات إنتاج وتكوين 

داخل الوحدات السجنية من شأنها 

 تدعيم الاختصاصات المركزة

تهيئة وبناء فضاءات التأهيل  -

 والتكوين.

تجهيز الو رشات بالمعدات -

 توفير المواد الأولية والمعدات -

 تكوين بالورشات الخفيفة لل 

وبالمجال الفلاحي

اتفاقيات تكوين مع المؤسسات  إبرام-

المعنية.

  

 )التصرف في التكوين(

 م.د  1,453

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر  5

 الإصلاح.نقص في عدد الإطار المشرف على التكوين المهني والفلاحي بالسجون ومراكز  

 نقص وضيق وعدم وظيفية بعض الفضاءات لقدمها. 

ضعف نسب إقبال المساجين على الانخراط في برنامج التكوين والتأهيل بسبب تواتر مناسبات العفو والسراح الشرطي وقلة  

 الحوافز وصعوبة على مستوى المقاييس والشروط المعتمدة لبرنامج التأهيل.

 التكوينية للمشرفين والمسيرين لبرامج التكوين والتأهيل.نقص التربصات والدورات  

 عدم تفاعل بعض الوزارات المتداخلة في برنامج التأهيل. 
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1  
 

26,8 19,1 38,03 42 50 55 60 

 

2  
3  

 

 
 

 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .4

 تحيين منظومة تشغيل المساجين ومراجعة التأجير. 

 ابرام اتفاقيات مع المؤسسات العمومية لتشغيل المساجين.  

 إحداث ورشات إنتاج بالوحدات السجنية والإصلاحية.  

 والإصلاحية.تجهيز ورشات الإنتاج بالوحدات السجنية  

 استغلال الأراض ي والضيعات الفلاحية. 

 مراجعة مقاييس تشغيل المساجين بالحضائر الخارجية )خاصة المجال الفلاحي(. 

 (.2004الترفيع في أجرة اليد العاملة السجنية المشغلة )تنقيح القرار الوزاري لسنة  
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و نسبة المودعين المنتفعين بعمل فلاحي أو صناعي أ: المؤشّر
خدماتي
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بالمؤسسات السجنية في حين أنه لا يتم تشغيل إلا  يتم احتساب المؤشر حسب معدل كافة المساجين المحكومين ملاحظة:  

المساجين المحكوميين اللذين تتوفر فيهم شروط معينة )خاصة مدة الحكم المتبقية( طبقا للأمر الإداري الصادر بتاريخ 

 والمتعلق بمقاييس تشغيل المساجين بالحضائر الخارجية. 24/03/2017

 

 

)(
 م.د   0,922

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : .5

 ضعف الاعتمادات المرصودة خاصة فيما يتعلق ببناء فضاءات التكوين . 

 نقص عدد المساجين المشغلين في القطاع الفلاحي. 

 الأعوان المرافقين للحضائر السجنية في المجال الفلاحي.عدم تحفيز  
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اجنسبة الأطفال المنتفعين بمسالك برنامج الإدم
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 أهم الأنشطة المبرمجة لتحقيق القيمة المنشودة للمؤشر: .4

 

 

 
م.د   19,762

 

 

 تحديد أهم النقائص المتعلقة بالمؤشر : .5
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10 ,12 2 28,94 40 50 55 60 
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4 
 تنظيم تربصات تكوينية لفائدة الإطارات والأعوان. 

والمتعلق بضبط مراحل تكوين أعوان قوات الأمن الداخلي التابعين لوزارة  13/04/2006بتاريخ  1169مراجعة الأمر عدد  

 العدل.
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تقديرات2019توقعات إنجازات
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نسبة الأعوان المنتفعين بتكوين: المؤشّر
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تنظيم تربصات  

تكوينية لفائدة الإطارات 

 والأعوان.

بناء مركز تكوين  

 مستمر ببرج الطويل

 

 

  م.د 8,897

 

 

5  
 نقص في الإعتمادات المخصصة للتكوين.   

التابعة لوزارة محدودية الأماكن المخصصة لفائدة إطارات وأعوان سلك السجون والإصلاح من طرف الهياكل التكوينية   

 الداخلية و وزارة الدفاع.

 . غير مفضية للترقيةلأنها ليس لها مردود مادي أو لأنها لانخراط في الدورات التكوينية عن اعزوف البعض     
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نسبة تأمين الوحدات السجنية والإصلاحية: المؤشّر
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4 
 

 د .م12,150

 

5  
 المرصودة خاصة فيما يتعلق بالتجهيزات.ضعف الاعتمادات  

 قدم البنية التحتية. 

 نقص في عدد الأعوان. 
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    .

   

والمساندة      : القيادة 1.9ب.ف.

 المركزية

 فاعل عمومي 
 ديوان مساكن القضاة 

 وأعوان وزارة العدل 

 4و.ع
 ةالعامة للإعلاميالإدارة 

 A1الأنشطة: 

  1ع.و
 وبقية الإدارات العامة وانـــالدي

 A1الأنشطة: 

 3ع.و
 الإدارة العامة للمصالح المشتركة

 A1+A3: الأنشطة

 والمساندةالقيادة  :9ب.

 المدير العام للمصالح المشتركة البرنامج:رئيس 

 2ع.و
 مركز الدراسات القانونية والقضائية

 A1الأنشطة: 

  5ع.و
 للعدل  ةالإدارة الجهوي

 A3: الأنشطة

 : المساندة والدعم الجهوي2.9ب.ف.

 مدير جهوي 14رئيس البرنامج الفرعي: 

ى 
و
ست

لم
ا

ي
كز

مر
ال
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و
ه
ج
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و
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17.3592019

33%

40%782

 

 

 

40%

60%

مفصلة بحسب نوع الجنسالإحصائيات

نساء

رجال
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21 7% 3% 14% 

21 4% 3% 14% 

1 0,2% 0,1%  
1% 

6 2% 1% 
4% 

12 3% 2% 
8% 

9 3% 1% 
6% 

29 6% 4% 

20% 

15 5% 2% 
10% 

34 7% 4% 
23% 

 

%

 

 

7%

4%

0,20%

2%

3%3%

6%

5%

7%

3%3%

0,10%

1%

2%

1%

4%

2%

4%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

رجالنساءرجالنساءرجالنساءرجالرجالنساء

مدير عــاممديــــركاهية مديــركاتب عــامرئيس مصلحة

توزيع النساء والرجال حسب الخطط الوظيفية

النسبة مقارنة بمجموع النساء والرجال النسبة مقارنة بمجموع افراد البرنامج
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21

 

 

 

100.8% 

(+0.8) 

 

98.5% 

(-1.5) 
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(-1) 
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3

1.3

 2020

44643 

 الوحدة: ألف دينار

 2018 

2019 

2020   
  

 19 160 21 061 21 061 20 662 - 399 -1,89% 

 10 651 11 313 11 313 12 622 1 309 11,57% 

 2 882 2 882 3 332 4 809 1 477 44,33% 

 4 526 4 853 4 853 6 550 1 697 34,97% 

 
      

 
 

450 
    

 37 219 40 559 40 559 44 643 4 084 10,07% 
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44,64340,559

20194,084 10,07%

11,57%

4%

44,33% 

2020

34,9%

نفقات التأجير نفقات التسيير نفقات التدخلات نفقات الإستثمار

20 662

12622

4809
6 550

حسب طبيعة النفقة
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 32,503 

73%   12,140 27%

14

73%

5%
2%

2%
1% 2%

1%

2%

2%

1%

1%
2%

2%

2%

2%

توزيع الإعتمادات حسب البرامج الفرعية

القيادة والمساندة المركزية المساندة والدعم  الجهوي بتونس

المساندة والدعم  الجهوي ببنزرت المساندة والدعم  الجهوي بالكاف

المساندة والدعم  الجهوي بباجة المساندة والدعم  الجهوي بنابل

المساندة والدعم  الجهوي بالقيروان المساندة والدعم  الجهوي  بسوسة

المساندة والدعم  الجهوي بالمنستير المساندة والدعم  الجهوي بسيدي بوزيد

المساندة والدعم  الجهوي بالقصرين المساندة والدعم  الجهوي بصفاقس

المساندة والدعم  الجهوي بقفصة المساندة والدعم  الجهوي بقابس

المساندة والدعم  الجهوي بمدنين
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2.320202202

 الوحدة: ألف دينار

 

 2019  

2017 2018   2020 2021 2022 

 800 22 800 21 662 20 061 21 061 21 160 19 483 13 التأجير العمومي 

 500 15 000 15 622 12 313 11 313 11 651 10 131 10 وسائل المصالح 

 810 4 810 4 809 4 332 3 882 2 882 2 822 2 التدخل العمومي 

 550 9 050 8 550 6 853 4 853 4 526 4 437 2 نفقات الإستثمار 

               

      450         

 28 873 37 219 40 559 40 559 44 643 49 660 52 660 

 28 873 37 339 40 659 40 659 44 723 49 770 52 780 

20202022

6% 7%20212022

 

12% 
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نسبة دقة توقعات كتلة الأجور
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